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Dlouhou chodbou se nesou
tlumené udery hulky, diky nimz je slysSet, jak
odkapéva ¢as. Tuk - tuk — tuk. Jaroslavu Kli-
movi je pétasedmdesat, jeho kroky uz nejsou
mladé, na rozdil od o¢i nad vyraznym nosem.
Tézisté téla nachyluje pri chizi k ruce s hilkou;
cestou priznava zdravotni problémy umérné
véku, nestézuje si vsak, pouze konstatuje.

Mnohem dulezitéjsi je, kam Jaroslav Klima
zrovna mifi: z prostor jedné firmy se chodbou
premistuje do druhé a dvere, které obé spolec-
nosti oddéluji, oddéluji i etapy jeho profesniho
zivota. Klima zavira dverte za firmou Tescan
a vstupuje jimi do firmy Telight: Tescan je vel-
kolepou minulosti, Telight nadéjeplnou a hor-
kou pritomnosti.

JPane Klimo, myslite, Ze Ize s Telightem do-
sahnout byznysového déja vu? Tedy zopakovat
megauspéch, ktery se podaril s Tescanem?*

,JDoufdm, ze ano. Podminky pro to skute¢né
jsou

Je tfeba pripomenout predchozi triumf
k pochopeni, jak kurazné ambice Klima pravée
vyslovil. K pochopent, jak mocné véri, Ze i se
stavajici firmou globalné prorazi. Najednou to
vypada, ze hulka se da pouzit i jako kord.

Jaroslav Klima zménil firmy, nikoli adresu.
Telight je ve stejné budové jako Tescan, jez
svym protahle uzkym tvarem a kulatym oknem
v pruceli evokuje lod plujici brnénskou Libu-
Sinou tfidou. Bajna knézna, po niz je ulice po-
jmenovéna, vidéla véci skryté béznému zraku,
prakticky totéz uméji zaridit produkty Te-
scanu i Telightu. V obou pripadech jde totiz
o mikroskopy.

Ve vyrobé pristroji pro pozorovani okem
neviditelnych ¢astic a predméti lezi Klimtv

byznys ,jodjakziva®. Tescan zalozil s kamarady

v roce 1991, a byt nékdy vsichni kraceli idolim
smrti, v némz $lo firmé o holé preziti, postupné
se jejich mikroskopy pouzivaly ve spousté oboru,
od barev na vlasy pres trhliny v kolejnicich az po
testovani vesmirného prachu.

Ponévadz Klima citil, Ze Tescan dosahl v rastu
stropu a v boji se svétovou konkurenci se potre-
buje opfit o jesté vétsi silu, byla firma kratce pred
Véanocemi 2022 za dechberouci ¢astku sedm az
devét miliard korun prodana americké spolec-
nosti Carlyle. Z této sumy si kazdy z ptivodni pé-
tice ¢eskych akciondrt vzal patnact procent; mezi
akcionari byl pochopitelné i CEO Tescanu Klima,
a jelikoz mu uz bylo pres sedmdesat, nabizel se
dtchod na vlastni jachté v Karibiku.

Spis ale podojite slepici, nez byste Klimu po-
sadili na lodni palubu. Nesrovnatelné vic vzru-
Sujici nez plavba v exotickych vodach mu prijde
»plavba“ Libusinou tridou v Brné: ,,Co bych délal
s jachtou?! Mam jinou a lepsi hrac¢ku.“

Misto jachty napina byznysové plachty Telight
a prvotni investici je vykasal pravé Klima, jesté
pred exitem z Tescanu. ,,Slo o dvé sté tisic eur.
Penize jsem do nového podniku vlozil jako uplné
prvni investor. VSichni do té doby vahali, ale kdyz
videli, Ze do toho jdu, asi si rekli, Ze je to duvery-
hodna zalezitost, a zacali se pridavat.“

Klimou rozhybané dobrodruzstvi dosud ze
zdrojt, o nichz jesté bude rec, spotrebovalo deset
miliona eur, stejnou ¢astku planuje vybrat letos.
,Pujde-li vSe podle planu, mohly by se zacit in-
vestice za dva roky vracet, méli bychom byt v po-
zitivnim cashflow,” rika Petr Jaros, vedle Klimy
druhy z jednatelt startupu. ,,Po letech vyvoje
a vylepsovani jsme se letos primarne zamérili na
prezentaci, marketing a aktivni prodej nasich pri-
stroju a o¢ekavame vyrazny zajem.”

Starsi z jednatelt k tomu podotyka, ze pocet
objednavek muze z hlediska vyroby a logistiky
zkomplikovat dodaci lhity a je nejvyssi ¢as po-
divat se na to, o co se ma strhnout zdjem. Je nej-
vyssi ¢as podivat se na produkty Telightu pod...

Pod mikroskopem.

V souvislosti s hypotetickou exkurzi chod-
bou, na niz lezi byvald i soucasna Klimova firma,
se vnucuje zertovna parafraze s prohlidkou
farmy v cimrmanovském snimku Rozpustény
a vypustény.

Filmovy pruvodce dokolecka opakoval:
,JKachny. Kachny.“
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0Od eventualniho pruvodce chodbou by monoténné
znélo: , Mikroskopy. Mikroskopy.“

Stejna slova mohou ostatné rezonovat celym Brnem,
které neni jen metropoli Moravy, nybrz i mikroskopt.

V zadném jiném mésté na svété se nenachazeji hned ctyri
vyrobci téchto pristroju, polovina z nich obsadila objekt na
Libusiné tfidé.

Jak ale znamo, kdyz dva délaji totéz, neni to totéz. Za-
timco Tescan se zabyva vyrobou elektronovych mikroskopt,
Telight vsadil na svételné. V tom je zasadni rozdil a Klima
s JaroSem - experti, ktefi jsou do problematiky ponoreni
hloubéji nez kapitan Nemo pod morem - ho vysvétluji tak
obsirné, az si laik preje, aby zadné druhy mikroskopti ne-
byly, aby byl jeden jediny.

Z mohutného proudu informaci jde zjednodusené ,vy-
destilovat* toto: elektronové mikroskopy nabizeji vétsi roz-
liseni, a tudiz vyssi zvétseni zkoumaného objektu, takze
umoznuji vidét a zkoumat kuptikladu viry. Existuji rovnéz
pristroje s rozliSenim pod angstromem, coz jsou jednotky
délky uzivané pro velikost atomu, jeden angstrom rovna

se 0,0001 mikrometru, jde v podstaté o jednotku neviditel-
nosti. Nevyhodou elektronovych mikroskopti je, ze mohou
pracovat jen s velmi tenkymi a suchymi vzorky ve vakuu.
Zde vstupuji do hry ty svételné, s nimiz 1ze pozorovat i Zivé
vzorky a provadét s nimi experimenty.

,Je také nutné zduraznit, ze my nedélame klasické sveé-
telné mikroskopy, protoze Leica, Zeiss, Nikon a Olympus
ovladly trh a nikomu dal$imu nedavaji $anci,“ vypichuje
Klima. ,,Rekli jsme si, ze budeme délat p¥istroje, s nimiz
se budeme vlamovat do mezer, které klasické mikroskopy
maji. Vymysleli jsme superrozliSovaci pristroje a progresivni
holografickou mikroskopii.“

Pravé diky tomu maji vyrobky Telightu punc exkluzivity
ve védeckém svété, zvlasté pak v medicinském.

Prvnim z nabizenych produktt je Q-Phase, prestiz-
nimi cenami ovénceny pristroj za 250 tisic eur, ktery po-
skytuje informace i 0 hmotnosti bunék. Jeho vyuzitelnost
je mimo jiné v onkologickém vyzkumu, napriklad pri od-
halovéni prospésnych vedlejsich uc¢inku jiz znamych 1ékq,
které by mohly zpomalit a idedlné iplné zastavit putovani
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nadorovych bunék organismem pacienta. Na
svétove unikatnim reseni pracuji za pomoci
Q-Phase v brnénském védeckém institutu
CEITEC VUT a na Lékarské fakult¢ MUNI, pri-
stroj si dale poridily zvuc¢né instituce jako

MPI Drazdany, britska University of War-

wick ¢i Ustav molekulérni genetiky AV.

Q-Phase pracuje s objevenou fintou, diky
které se témér priuhledné bunky nemuseji kvali
pozorovani obarvovat. Barvivo totiZ zpusobuje
chemické reakce, jez farmaceutickému a onko-
logickému vyzkumu skodi. Finta zarucuje, ze
zkoumany organismus je i bez barviva dobre
viditelny, vysledkem jsou vysoce kontrastni
snimky zivych bunék diky vyuziti fazového kon-
trastu a hologramu.

Druhym produktem je LiveCodim, ktery je
mozné pripojit k libovolnému zakladnimu mik-
roskopu, ¢imz se jeho rozliseni z 250 nanometra
(pro srovnani: lidské oko vnima elektromagne-

tické zareni jako svétlo v rozsahu vinovych délek

priblizné pét set nanometrt) vylepsi na devade-
sat nanometru. LiveCodim s cenovkou 180 tisic
eur je zatim pouzivan ve dvou prestiznich insti-
tucich v Parizi a v ramci propagaéni roadshow
je zapujcen napriklad v londynském The Fran-
cis Crick Institute, v Cambridgi nebo na lékarské
univerzité ve Vidni.

Telight se soustreduje zejména na akade-
micky svét, v némz do oblasti Zivé védy sméruji
obrovské objemy penéz, jez se mimo jiné pre-
tavi v nakup pristrojii. Finance zpravidla teCou
z vladnich programa a grantt; vzhledem k re-
gulim je to pomaly, avsak stabilni tok. ,,K tomu
cilime na komer¢ni farmaceutické a biotechno-
logické firmy;* doplnuje Petr Jaros.

Ve vyvoji jsou dalsi projekty, napriklad vy-
uziti umélé inteligence pro vylepseni algo-
ritmt na jesté kvalitnéjsi vypocet plochy, tézisté
a hmotnosti bunék, coz aktualné bézi na nejvy-
konnéjsim pocita¢i v Cesku, v narodnim super-
pocitacovém centru Karolina. ,,Slovy klasika, AT
patri ke startuptim jako laska k mladi, usmiva
se Jaros.

Usmiva se i pétasedmdesétilety Jaroslav
Klima.

Usmé&v mu jde dobfe, s pohybem je to horsi.
Od Tescanu presel k Telightu, avsak ted, kdyz
to neni nutné, uz se mu dlouhou chodbou tak
uplné chodit nechce. Je-li zapotrebi doprovodit
navstévu, zaskoci za néj dlouhovlasa slec¢na, ta

vzapéti donese na stal vodu a kdvu. Ani s jednim
nesetri, avsak povidani se protahuje, takze ¢erny
napoj mizi jako no¢ni temnota upijend svitanim,
az se na dné salku ,rozedni“, kava z néj zmizi
docela.

,Nezlobte se, mohl bych poprosit jesté
0 jednu?“

,No, kdyz jste poprosil...“ zlehka se usméje
sle¢na a vyda se ke kavovaru.

Teprve v ten moment se ¢lovék od Klimy do- BeSt Of Realty
zvi, ze nejde o firemni asistentku, nybrz o apli- 26t edition of
kacni specialistku Zuzanu Novakovou, jez pred "\I\
dvéma lety ziskala cenu prorektorky Masary- \

kovy univerzity za excelentni vysledky v doktor- i
NECHTE SE IN \

ském studiu a nyni je jednou z klicovych postav
Telightu pri uspésné prezentaci Q-Phase na za- v v/ , y v ve vl v 5 Lv ,
Tésime se na vas na slavnostnim galaveceru pfi prileZitosti vyhlasent

hrani¢nich konferencich a seminarich.
Kava od pohledné doktorky svédéi o nepo- vysledkd 26. roéniku soutéze developerskych projektl
Best of Realty.

‘ ’

¢etném tymu startupu. Nepocetném, zato kva-
lifikovaném a rozkroceném. Telight Holding se
kromé firmy v Brné sklada z némecké pobocky
v Mnichové a z parizské dcefiné spole¢nosti
BioAxial SAS - praveé ta vyvinula LiveCodim, - .
byt ten je stejné jako Q-Phase vyrabén pod KD 1 2 J IlStO Pad u 2024
Spilberkem. . .
Kompletni Telight Group vastn skupina in- KDE: Forum Karlin, Pernerova 51, 186 00 Praha 8-Karlin
vestort z ¢esko-lucemburského fondu CLCF,
za nimz stoji Daniel Heler, mimo jiné nékdejsi
¢len predstavenstva Erste Bank Ceské repub-
lika a poté Ceské spofitelny, odpovédny za ope-
race na finan¢nich trzich. Klima drzi podilové
akcie, mimo standardnich také ty s podilem na
nadstandardnim vynosu, carry shares; sam vysi
svych investic do Telightu zvedl z ptivodnich ~
dvou set tisic eur na trojnasobek. : ' I '
,Z penézi za Tescan jsem ale nalozil ji- N\ AWARDS
nak,“ prozrazuje. ,,S ostatnimi zakladateli jsme N
dali dohromady malou investi¢ni spole¢nost
Electron Capital Partners, ktera uz dnes za-
méstnava nékolik lidi. Pravé ted's kolegy trochu
bojuji, protoze si myslim, Ze bychom méli inves-
tovat v zahranici, coz se zatim nedéje, pritom
v Cesku neni moc do ¢eho investovat, vyjma ne- ORGANIZATOR SOUTEZE
movitosti, v nich mame nainvestovano pomerné -
dost. V zahranici jsme dosud nakoupili americké

vladni bondy, ty nam vydélaly néjaké ¢tyri mi- E ART N

PARTNER SINE SLAVY HLAVNI PARTNERI
liony dolart. Pied ¢asem jsme v Brné koupili TetUNEMonTosT

VICE INFORMACI A \ BESTOFREALTY.CZ

GENERALNI PARTNER

o . o A&O SHEARMAN (B) fLTERATH SEko
CESKAS
TRHU NEMOVITOSTI Sporltelna EgﬁSUL-HNG LAU F E N M [ N “ A n'

secesni vilu z roku 1910 a velmi nakladné ji re- B ) B
konstruujeme, tam budeme mit hlavni sidlo.
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na byznys, s nimz je Jaroslav Klima uzce spjat
(a je-li k tomuto napasovani zapotrebi pri-
mhoureni oka, pak nezapominejme, Ze pri-
mhoureni oka je zddouci pred jeho prilozenim
k okularu mikroskopu). Klimav uspésny byz-
nys je zalozen na proniknuti ,do niceho*, coz
viibec nemusi byt mysleno pouze obrazné.
,Rozliseni elektronovych mikroskopu je tak
dokonalé, ze dohlédneme i na to, co uz prak-
ticky nema zadny smysl — dostaneme se pod
atomovy prostor, kde uz nic neni,* li¢i Klima.
,ZJFormulaci ,stvoreni z ni¢eho‘ bych s dovole-
nim poupravil, Ze stvoreni neptislo z ni¢eho
hmotného, ale ze skvélého vzdélani, zkusSe-
nosti, ohromné pracovitosti, poctivosti a nad-
Seni vSech ¢lent tymu.“

Sam uz elektronové mikroskopy opustil,
respektive lukrativné prodal ,,dilnu“ na né.
V letech predtim byl vyhlasen technologic-
kym podnikatelem roku, dvakrat podnikate-
lem Jihomoravského kraje, k sedmdesatinam
dostal ocenéni od Ceskoslovenské mikrosko-
pické spolec¢nosti za celozivotni ptinos. ,Je
skoro neuvéritelné, jak Jaroslav Klima doka-
zal z malé firmy, ktera zpoc¢atku disponovala
pouze malymi a spore vybavenymi prostory,
vybudovat jednu z péti nejvyznamnéjsich
svétovych spolec¢nosti,“ shrnul vystizné Du-
$an Chorvat, predseda organizace, ktera cenu
udélila.

Chorvat mluvil pochopitelné o Tescanu,
ovSem dnes se viceméné o totéz pokousi Klima
znovu. Ve stejné budové, na stejné chodbé, le¢
s jinou firmou.

Motivaci pro jeho pokus rozhodné neni zis-
kuchtivost, z té jej patrné neslo podezirat ni-
kdy a po transakei z predlonskych Vanoc je to
az hloupé nepatfi¢né. Motivaci zjevné neni ani
ctizadost, ta Klimu po jiz dosazeném triumfu
neuzird, snaha o roztahovani paviho véjire by
mu ani neslusela. Slusi mu vécné konstatovani:
,,Myslim, Ze mé soucasna firma udrzuje pri zi-

,JESKORD NEUVERITELNE,

JAK BYLAZ MALE FIRMY _
VYBUDOVANA JEDNAZ PETI
NEJVYZNAMNEJSICH SVETOVYCH
SPOLECNOSTL."

voté. Abych nezkostnatél a musel porad zapojo-
vat mozek“

Da se tedy asi rict, Ze za vS§im stoji neutucha-
jici zvédavost. Tu Ize nejspis zahrnout do po-
znavacich znaka mladi. A pokud ne? Pokud plati
varovani, ze kdo je zvédavy, bude brzy stary? Pri
véi ticté, tohle Jaroslava Klimu trapit nemusi. €
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